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澎湖縣政府開源節流措施實施計畫 
中華民國 96 年 7月 31 日府財務字第 0960600379 號函修正 

中華民國 100 年 9 月 20 日府財務字第 1000601294 號函修正 

中華民國 103 年 10 月 6日府財務字第 1030703760 號函修正 

 

壹、目標 
澎湖縣政府（以下簡稱本府）為促使本府各單位暨所屬機關學校貫徹執行

，如何積極開拓自有財源及嚴格控制預算，將有限資源作最經濟有效的利

用，使縣政能在穩定的基礎上持續向前邁進，實有賴本府同仁共同努力，

特訂定本實施計畫（以下簡稱本計畫）。 

 

貳、獎勵對象 
為以下開源節流實施項目提報人及本府各單位暨所屬機關學校。 

 

參、期程 
    每年 1月至 12 月。 

 

肆、實施要項 
    ※開源方面 

實     施     項     目 

「＊」為財政部列管項目 
提報單位、機關 

＊一、擴大稅基及稅源 

＊（一）每 3 年重行評定房屋標準價格。 稅務局 

＊（二）合理調整土地公告現值及公告地價： 

          切實辦理地價調查，強化地方政府地價評

議機制，土地公告現值逐步接近合理市價

。公告地價考量當年土地現值表、前次公

告地價、地方財政需要、社會經濟狀況、

民眾地價稅負擔能力適時調整。 

財政處 

＊（三）檢討調整娛樂稅稅率。 稅務局 

＊（四）依「地方稅法通則」，合理籌措自有財源

。 

建設處 

工務處 

稅務局 

＊二、積極清理欠稅 

＊（一）維護課稅資料之正確性，避免錯誤

核課造成虛欠。 
稅務局 

＊（二）加強欠稅案件之管制。 稅務局 

＊三、加強執行科處違規罰鍰，提昇移送強制執行案件之效率與品質 

＊（一）減少繳款書未送達案件，儘速依法 各單位 
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採取保全措施。 各機關 

＊（二）研議建置行政罰鍰案件移送執行之

作業，俾提升執行效率與品質。 

各單位 

各機關 

＊四、落實「使用者、受益者付費」原則，研議徵收新種規費項目，

合理調整收費基準 

＊（一）研議徵收新種規費項目 
各單位 

各機關 

＊1.國內旅遊、休閒，遊憩 設施及場所使用

費。 

旅遊處 

文化局 

＊2.使用道路、共同管道設置管線使用路費。 工務處 

＊3.廣告物許可證照費。 建設處 

＊4.依據「區域計畫法」第十五條之三之規定

，積極開徵非都市土地開發影響費。 
建設處 

＊5.規劃路邊停車收費。 建設處 

＊（二）合理調整收費基準，如： 

通盤檢討調整各項地方政府所訂之規費基

準，如︰通盤檢討調整各項戶政規費、地

政規費、建築規費、特種行業許可年費、

路外停車場收費、場地出借使用費、拖吊

費、審查費、招標文件收費標準等。 

各單位 

各機關 

＊五、加強公有土地管理運用 

＊（一）積極清理閒置非公用土地，辦理出售或出

租。 
財政處 

＊（二）在土地法所擬訂之最高租金率百分之十內

，合理調整各項租金率。 
財政處 

＊（三）全面清查縣市有土地，以設定地上權方式

開發，或依規定辦理讓售，促進土地資源

有效運用。 

財政處 

旅遊處 

＊（四）開發河濱綠地供休閒運動場所，以減少龐

大的購地支出。 

建設處 

農漁局 

＊（五）積極處理被占用之土地，以健全公地管理

。 
財政處 

（六）加強清查眷舍現住戶之續住條件，逐步收

回不合續住規定之土地、房屋及空屋。 

行政處 

警察局 

（七）積極清理欠租及使用補償金情形，以提高

徵起率。 
財政處 

＊六、積極辦理招商，涵養稅源。 
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＊（一）積極辦理招商，涵養稅源。 
建設處 

旅遊處 

    （二）縣有公園、廣場、漁人碼頭、觀音亭運動

公園等公共設施以多元化使用如結合藝文

、休閒、進修之模式，或鼓勵民間投資改

建、經營管理。 

建設處 

農漁局 

旅遊處 

文化局 

七、主動提報爭取中央計畫型補助款 

新增補助計畫項目或原以縣籌款支應經爭取改

列中央補助 

各單位 

各機關 

八、積極辦理市地重劃、區段徵收、農地重劃，活

化土地利用、新生地填築。 

財政處 

工務處 

九、爭取免稅商店設置 財政處 

 

※節流方面 

實     施     項     目 

「＊」為財政部列管項目 
提報單位、機關 

＊一、辦理社會福利之各項津貼應衡酌財政負擔及公平、正義原則 

＊（一）中央基於全國一致性而實施之現金給與之

津貼部分，如內政部發放之中低收入戶老

年津貼、敬老福利生活津貼及農委會發放

之老農生活津貼等，地方政府不宜再以其

他名義額外發放。 

社會處 

＊（二）整體社會福利措施應視政府財源情況排定

優先次序逐步推動，並加強督導考核工作

。 

社會處 

＊二、裁併小型學校，並撙節相關教育經費措施： 

＊（一）裁併小型學校可撙節經費，中央在補助制

度方面應有獎勵措施。 
教育處 

＊（二）研訂相關配套措施，如購車接送學生或直

接補助交通費。 
教育處 

＊（三）獎勵民間辦理中小學、幼稚園或實施公辦

民營，並鼓勵以公共設施用地所取得之文

中、文小用地提供作為校地。 

教育處 

＊（四）推動國中小學部分專業課程可聘用兼任人

員擔任老師。 
教育處 

＊三、妥善運用民間資源 

＊（一）積極推動業務委託或外包民間辦理，如勞 各單位 
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工育樂中心、地下停車場等（限當年度新

增委外案）。 

各機關 

＊（二）鼓勵民間參與投資公共建設。如對於自償

率較高之重大公共建設計畫，以ＢＯＴ或

其他方式鼓勵民間興辦。 

各單位 

各機關 

＊（三）招募志工參與社會服務性工作。如道路綠

化工程之認養、社區公園之認養、法律顧

問及其他諮詢服務等。 

各單位 

各機關 

＊（四）民間勸募。如救護車之捐贈、指定用途之

善款勸募等。 

各單位 

各機關 

＊四、落實公務人員之精簡 

＊（一）覈實辦理人力評鑑作業，並以預算員額節

省人力，並按月調控臨時出缺人力，有效

節省人事經費。 

各單位 

各機關 

＊（二）嚴格控管或逐年減少約聘僱、臨時人員之

員額。 

各單位 

各機關 

＊（三）勵行工作簡化，以機器（電腦）代替人力

，減輕人事費之負擔。 

人事處、本府

各單位暨所屬

機關 

＊（四）加強辦理各機關組織及員額調整審查，嚴

控新增單位及員額之增加。 

人事處、本府

各單位暨所屬

機關 

＊五、改善公營事業及特種基金經營績效 

＊（一）改善公營事業機構經營體質，提升營運績

效，並積極檢討推動公營事業民營化。 

農漁局 

車船處 

＊（二）通盤檢討各特種基金之存廢與合併。 

建設處、衛生

局、環保局、

財政處、車船

處 

＊（三）研議由各特種基金提撥行政成本費用繳庫

，以合理負擔其實際使用公務行政成本。 

建設處、衛生

局、環保局、

財政處、車船

處 

＊六、嚴格控制預算經費支出 

（一）業務面的控管 

      ＊1.嚴格控制預算經費支出 

主計處 

各單位 

各機關 
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      ＊2.加強各項預算經費之審查與執行。 

主計處 

各單位 

各機關 

      ＊3.嚴格控管各項經費之支用結餘款，並予以

統籌運用。 

主計處 

各單位 

各機關 

      ＊4.檢討評核各項活動經費之支用情形，以利

最少支出達最大效益。 

主計處 

各單位 

各機關 

      ＊5.加強公共設施之利用與維護。 
各單位 

各機關 

        6.研擬訂定補助鄉市公所及民間團體內部控

管機制。 
 

       （1）檢討並訂定對民間團體及鄉市公所各項

補助標準、使用範圍、申請程序等作業

規範。 

社會處 

各單位 

各機關 

       （2）檢討並訂定對民間團體及鄉市公所管考

規定。 

社會處 

各單位 

各機關 

（二）事務面的控管 

＊1.以油摺或加油卡代替油票並配合總量管制

，落實油料實報實銷。 

行政處 

各單位 

各機關 

＊2.嚴格控管國外旅費之  編列，及人員之差

勤，以減少差旅費、加班費之支出。 

主計處 

各單位 

各機關 

      ＊3.精簡公務車輛或以租賃每日部份工時、每

月特定日數、每月不特定日期、時間或隨

叫隨到等方式之車輛處理。 

行政處 

各單位 

各機關 

＊4.節約電信服務費用之支出。 

行政處 

各單位 

各機關 

＊5.加強資源回收再利用。 

環保局 

各單位 

各機關 

6.積極清理久懸之預付款項及保管款。 

主計處 

各單位 

各機關 
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伍、執行措施︰ 
    一、本府各單位（機關）應參考前一年度執行績效及辦理情形擬定年度作

業計畫，據以推展執行，並對執行進度予以追蹤列管，辦理績效評估

檢討。 

    二、本實施計畫開源措施由財政處負責督導，節流措施由主計處負責督導

各業務執行機關，  

三、本實施計畫如有未盡合宜之處，各機關可隨時向本府財政處及主計處

提出修正建議，適時辦理檢討修正。 

 

陸、考核作業： 
一、執行單位及機關應於年度終了 2 個月內（次年 2 月底前），將作業計

畫辦理績效總檢討報告表（如附件格式）分送本府財政處及主計處辦

理上年度執行績效評估檢討後，再統由財政處彙整簽報 縣長核批，

並以適當方式揭露（如登載機關網站、發佈新聞稿等）。 

二、預估可增加之收入或減少之支出由本府財政處依獎勵核定情形，移請

各執行機關辦理。 

 

柒、獎勵標準： 
年度辦理本計畫規劃及執行事項，有顯著績效或表現優良，且經審認，其

符合開源節流之收入增加或支出減少 (收入增加須為實際爭取之新增計畫

，非屬例行性或經常性之補助或計畫)達100 萬元者，依個案計畫提報獎

勵，標準如下： 

收入增加或支出減少 提報獎勵標準 

100 萬元以上 嘉獎1次 

300 萬元以上 嘉獎2次 

1,000 萬元以上 記功1次 

3,000 萬元以上 記功2次 

各機關單位提報獎懲人數應以各該要項實際出力人員為限，最多以4人，

但同一人敘獎以不超過記功2次為原則。本府財政處、主計處承辦開源節

流措施人員、承辦單位主管嘉獎2次，協辦人員嘉獎1次。 
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附表 1  

  澎湖縣政府 102 年度開源節流方案執行績效總檢討報告表（102 年 1-12 月）    填表日期    年   月   日 

開源節流 

實施項目 

提 報 

單 位 
辦 理 情 形 

預期效益 
（含量化金額） 

實際效益 
（含量化金額） 

檢討與建議事項 

      

撰寫說明： 

一、本報告書面資料請以 Word 格式製作，並以橫式Ａ４紙張撰擬（標楷體、12 號字）。 

二、「開源節流實施項目」：請按編號及項目名稱填寫。 

三、「辦理情形」：請就填表時已辦理情形、進度詳實說明。 

四、「預計效益」：即事前之計畫目標，應依年度計畫逐項填列預計效益。 

五、「執行具體績效」：即事後之實際執行結果，應儘量以具體事實、量化數據表達， 

     並包括增加收入或前後節省經費情形。（第四、五點為審計室建議改進項目請各 

     單位及附屬機關務必詳實填具） 

六、「檢討與建議事項」：應就該要項執行過程及結果中之優點及尚待改進事項，分條 

扼要敘述，並提出具體事實。有關計畫執行中遭遇之困難或無法解決之重大問題，

逐項研提改進策略或解決方案。 

七、請於次年 2月底前將年度開源節流方案執行績效總檢討報告表連同磁片檔案（免備 

文）逕送財政處及主計處彙辦。 

填報機關： 

聯絡人： 

聯絡電話： 

傳真： 

電子信箱： 

 

 

 

 

 

 

填表人：         課(科)長：         審核：         機關（單位）主管： 
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                開源節流實施獎勵建議單          附表2： 

 

開源節流實施項目  

辦理情形  

具體績效 

(請具體敘明) 
 

實際效益 

(增加收入及減少支出) 
 

提報獎勵人員姓名及建議獎勵情形 

職稱 姓名 小功 嘉獎 

  次 次 

  次 次 

  次 次 

  次 次 
註：開源節流計畫增加縣庫收入或減少縣庫支出合計在100萬元以上者，始提報本表並附上佐

證資料辦理獎勵。(收入增加須為實際爭取之新增計畫，非屬例行性或經常性之補助或計畫) 

 

 

執行機關： 

聯絡人： 

聯絡電話： 

傳真： 

電子信箱： 


