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澎湖縣政府○○○中程(    年度)施政計畫草案 
 

壹、 使命及願景 

一、使命 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○○○○。 

二、願景 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○○○○。 

 

貳、施政重點 

一、未來環境趨勢分析 

（一）○○○○○○○○○○○ 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○○○○○。 

（二）○○○○○○○○○○○ 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○○○○○。 

（三）○○○○○○○○○○○ 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○○○○○。 

二、未來四年施政重點 

（一）核心業務面向 

1.○○○○○○○○○○○○○○○○（關鍵策略目標1） 

（1）○○○○○○○○○○○○○○○（關鍵績效指標1.1） 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○。（執行內容簡要敘述） 

（2）○○○○○○○○○○○○○○○（關鍵績效指標1.2） 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○。（執行內容簡要敘述） 

2.○○○○○○○○○○○○○○○○（關鍵策略目標2） 

（1）○○○○○○○○○○○○○○○（關鍵績效指標2.1） 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○。（執行內容簡要敘述） 

（2）○○○○○○○○○○○○○○○（關鍵績效指標2.2） 
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○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○。（執行內容簡要敘述） 

      

 （二）業務創新改良面向 

1.○○○○○○○○○○○○○○○○（關鍵策略目標1） 

（1）○○○○○○○○○○○○○○○（關鍵績效指標1.1） 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○。（執行內容簡要敘述） 

（2）○○○○○○○○○○○○○○○（關鍵績效指標1.2） 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○。（執行內容簡要敘述） 

2.○○○○○○○○○○○○○○○○（關鍵策略目標2） 

（1）○○○○○○○○○○○○○○○（關鍵績效指標2.1） 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○。（執行內容簡要敘述） 

（2）○○○○○○○○○○○○○○○（關鍵績效指標2.2） 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○

○○○○○○○○○○。（執行內容簡要敘述） 

 

 

 



 6 

參、關鍵策略目標與共同性目標 

一、核心業務面向 60% 

關鍵策略目標 

關鍵績效指標 

關鍵績效指標 
評估
方式 

衡量標準 
年度目標值 

108 109 110 111 

1.○○○○○○
○○○○○○
（○%） 

(1)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(2)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(3)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(4)○○○○(○%) 進度

控管 

1.○○○○○○

25% 
2.○○○○○○
40% 

3.○○○○○○

55% 
4.○○○○○○
75% 

5.○○○○○○
95% 

6.○○○○○○
100% 

○% ○% ○% ○% 

2.○○○○○○

○○○○○○
（○%） 

(1)○○○○(○%) 統計

數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(2)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(3)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(4)○○○○(○%) 進度
控管 

1.○○○○○○
25% 

2.○○○○○○
40% 

3.○○○○○○
55% 

4.○○○○○○
75% 

5.○○○○○○
95% 

6.○○○○○○
100% 

○% ○% ○% ○% 

3.…        
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二、業務創新改良面向 20% 

關鍵策略目標 

關鍵績效指標 

關鍵績效指標 
評估
方式 

衡量標準 
年度目標值 

108 109 110 111 

1.○○○○○○
○○○○○○
（○%） 

(1)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(2)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(3)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(4)○○○○(○%) 進度
控管 

1.○○○○○○
25% 

2.○○○○○○
40% 

3.○○○○○○
55% 

4.○○○○○○
75% 

5.○○○○○○
95% 

6.○○○○○○
100% 

○% ○% ○% ○% 

2.○○○○○○
○○○○○○

（○○%） 

(1)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(2)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(3)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(4)○○○○(○%) 進度
控管 

1.○○○○○○
25% 

2.○○○○○○
40% 

3.○○○○○○
55% 

4.○○○○○○
75% 

5.○○○○○○
95% 

6.○○○○○○
100% 

○% ○% ○% ○% 

3.…        
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三、人力面向 10%(由本府人事處撰寫；其餘單位（機關) 免填) 

共同性目標 

共同性指標 

共同性指標 
評估
方式 

衡量標準 
年度目標值 

108 109 110 111 

1.○○○○○○
○○○○○○
（○%） 

(1)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(2)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(3)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

2.○○○○○○
○○○○○○

（○%） 

(1)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(2)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(3)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

3.…        

四、經費面向 10%(由本府主計處撰寫；其餘單位（機關) 免填) 

共同性目標 

共同性指標 

共同性指標 
評估
方式 

衡量標準 
年度目標值 

108 109 110 111 

1.○○○○○○
○○○○○○

（○%） 

(1)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(2)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(3)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

2.○○○○○○
○○○○○○
（○%） 

(1)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(2)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

(3)○○○○(○%) 統計
數據 

○○○○○○ ○○ ○○ ○○ ○○ 

3.…        
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中程施政計畫撰寫說明 

項     目 撰寫說明 

壹、使命及願景 

一、使命 係指機關依其組織職掌，論述其存在的目的及應履行的任務。即機關不

可被取代、存在的目的是什麼？(請勿超過200字) 

二、願景 1.係指機關依據使命，就組織、功能、職掌及業務推展之需求，描繪整

體未來共同努力之理想，以策訂組織內外承諾之長程發展目標。 

2.機關希望在未來 10 年或 20 年內、能達成且不輕易改變的理想目標是

什麼？一個好的願景不會因為政黨輪替或首長更迭而輕易改變。 

(請勿超過 300 字) 

貳、施政重點 

一、未來環境趨勢

分析 

以本府整體立場，參酌 4年 1期之離島綜合建設實施方案、縣長政見、

及各單位擬訂之相關政策白皮書或綱要計畫、民意調查結果及國家競爭

力指標等重要文件，進行相關內、外部環境變遷趨勢分析，指出未來四

年外在所面臨的機會、威脅及組織內部所擁有的優勢、弱勢，並評估各

項業務發展需要之先後緩急，扼要撰擬。 

二、未來 4 年施政

重點 

各單位(機關)應多訂定創新、具挑戰性、符合本府發展方向及中央主管

機關政策之關鍵策略目標與關鍵績效指標，避免與 104-107 年度中程施

政計畫所列內容大致相同。各項內容應對應參、關鍵策略目標與共同性

目標中之核心業務面向及業務創新改良面向。 

參、關鍵策略目標與共同性目標 

一、核心業務面向 

二、業務創新改良

面向 

 

1.每項關鍵策略目標可以 1 項至若干項關鍵績效指標(計畫)達成，例

如：「改善投資環境，促進民間參與觀光建設投資」之關鍵策略目標，

可以「澎湖縣第一漁港區周邊設施整建營運移轉案」、「澎湖縣馬公

第三漁港綜合旅館區興建營運移轉案」、「重光開發計畫」、「變更

第一漁港計畫」及「篤行十村眷村文化園區營運移轉案」等關鍵績效

指標達成；列管之重大計畫、議員建議重要事項、中央補助 500 萬元

以上之計畫，於 108-111 年間仍需辦理者均請列入。 

2.關鍵績效指標之項數(核心業務與業務創新改良面向合計)，民政處、

財政處、建設處、教育處、工務處、旅遊處、社會處、警察局、消防

局、衛生局、環保局、農漁局、文化局至少 30 項；行政處、人事處、

政風處、主計處、稅務局至少 20 項；車船處至少 15 項。另各單位業

務創新改良面向至少 2項。  

3.各年度辦理績效評估時，若多項關鍵績效指標達成率高於 120%，審

查委員將酌減給分，審計室亦請本府注意績效目標值訂定之合宜性，

故請訂定合宜之各年度目標值。 
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項     目 撰寫說明 

 
4.在擬訂每項衡量指標時，需分列評估方法及衡量標準。 

(1)評估方式為衡量標準所採行、運用的資料蒐集、比較、分析方式，

如統計數據、進度控管、民意調查、實地查證、專家審查等。 

(2)衡量標準係指能直接衡量績效結果的比較標準，如舉辦場次、參加

人次、服務人數、清理長度(公尺)、維護面積(公頃)、種植數量(株)、

徵起數(萬元)、民眾滿意度(%)等。 

(3)工程、委託規劃設計、BOT 等需跨年度方可執行完畢之計畫宜採進

度控管，請參考以下範例撰寫衡量標準，若與計畫執行內容無法相

符時，得酌作修正。 

工程類(發包工程)： 

(1)設計完成 25% 

(2)發包決標 40% 

(3)開工 55% 

(4)施工進度達 50%(75%) 

(5)完工 95% 

(6)驗收完成 100% 

工程類(雇工購料)： 

(1)執行計畫書核定 

(2)勞務及財務採購完成 

(3)開工55% 

(4)施工進度達50%(75%) 

(5)完工95% 

(6)驗收完成100% 

規劃設計(委託研究) 

(1)需求書核定 25% 

(2)招標或議價完成 40% 

(3)合約書簽訂 55% 

(4)期初報告通過 75% 

(5)期末報告通過 95% 

(6)驗收完成 100% 

規劃設計 

(1)需求書核定 25% 

(2)遴選規劃單位完成 40% 

(3)初步規劃完成 55% 

(4)細部設計完成 75% 

(5)設計完成 95% 

(6)支付尾款 100% 

非工程亦非採購案件之辦理事項 

(1)辦理事項或活動計畫簽准 25% 

(2)辦理事項或活動 40% 

(3)辦理事項或活動 55% 

(4) 辦 理 事項或活動已完成

50%(75%) 

(5)辦理事項或活動 95% 

(6)經費完成核銷 100% 

促進民間參與公共建設 

(1)辦理公告甄審工作  25% 

(2)和最優申請人議約  40% 

(3) 和最優申請人簽約 55% 

(4)履約管理進度達 30% 75% 

(5)履約管理進度達 80% 95% 

(6)正式營運          100% 

非工程之單純採購案件 

(1)規格簽准 25% 

(2)招標或議價完成 40% 

(3)發包決標 55% 

(4)第一批交貨 75% 

(5)交貨完成 95% 

(6)驗收完成 100% 

單純經費撥付案件 

(1)經費撥付事項簽奉核准 25% 

(2)第 1 期經費撥付 40% 

(3)第 2 期經費撥付 55% 

(4) 本 年 度經費撥付額度達

50%(75%) 

(5)第 N 期經費撥付 95% 

(6)最後 1期經費撥付 100% 
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項     目 撰寫說明 

三、人力面向 

四、經費面向 

 

1.由本府人事處為各單位（機關）訂定符合本府「人力資源發展（組織

學習）評核」之人力面向共同性目標與共同性指標。可包含人力資源

合理運用與素質提升、終身學習、組織學習、各項訓練到訓率、人員

努力貢獻度、分發考試人員及格比例、依法足額進用身心障礙人員等

衡量指標。 

2.由本府主計處為各單位（機關）訂定符合本縣「財務運用評核」之經

費面向共同性目標與共同性指標。可包含當年度經常門預算與決算賸

餘百分比、各機關年度資本門預算執行率等衡量指標。 

補充說明： 

各單位（機關）之中程施政計畫內容，撰寫頁數請控制在 15 至 30 頁間；各標題序號，不

論國字或阿拉伯數字，請勿以電腦自動編碼產生，並勿更動表格左右欄位線，以求統一。 

 


